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'Esperienza lavorativa

* Date (da — a)

* Nome e indirizzo del
datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
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* Principali mansioni e
obbiettivi raggiunti

Istruzione e formazione

* Date (da — a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

» Date (da — a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Raffaelé Lamanna

1988 — ad oggi
USL Toscana Centro, piazza Santa Maria Nuova, 1, Firenze

Azienda Sanitaria

Dirigente delle Professioni Sanitarie- Area di Laboratorio

- TSLB Referente Aziendale per le Attivita Decentrate

- TSLB Coordinatore Gruppo di Coordinamento Aziendale POCT

- TSLB Coordinatore del Laboratorio Analisi del P.O. Santa Maria
Nuova di Firenze

- Posizione Organizzativa di “Responsabile dei Processi Tecnico
Sanitari in Chimica Clinica, nelle Analisi decentrate e Sviluppo processi

<HTA”

- Incarico di Facente Funzione di Posizione Organizzativa gestionale
tecnico sanitaria Laboratorio di Prato

- Posizione Organizzativa “Coordinamento Percorsi Integrati di
Laboratorio”

- Dirigente delle Professioni Sanitarie — Area dei Laboratori

2000 - 2013
Universita degli Studi di Firenze

- Diploma di Laurea in Tecniche di Laboratorio Biomedico

- Master I Livello in Management nell’area Tecnico-Sanitaria

- Corso di perfezionamento universitario in Controllo di Qualita

- Diploma di Laurea Magistrale in Scienze delle Professioni Sanitarie
Tecniche Diagnostiche

2014
Universita degli Studi Intemazionali di Roma



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

Capacita e competenze
personali

Madrelingua

Altre lingue

* Capacita di lettura

» Capacita di scrittura

» Capacita di espressione
orale

Capacita e competenze
relazionali

Capacita e competenze
organizzative

- Master II Livello in Management Sanitario e Direzione di Strutture
Complesse

italiano

inglese, francese

buona
sufficiente
sufficiente

Nell’area professionale TSLB ho partecipato a numerose riunioni,
commissioni, gruppi di lavoro su svariati aspetti dell’attivita
professionale.

Ho coordinato due gruppi di Professionisti, uno multiprofessionale
ed uno tecnico-sanitario, che si occupano della gestione tecnico-
organizzativa dei POCT dell’ex ASF.

Ho coordinato il gruppo dei TSLB assegnati al Laboratorio Analisi
del P.O. Santa Maria Nuova di Firenze.

Nella funzione di Posizione Organizzativa Professionale ho gestito a
livello aziendale le problematiche relative ai percorsi della Qualita e
dell’ Accreditamento Istituzionale oltre a quelle dei percorsi formativi
e dei PAAF aziendali, coordinando i relativi Gruppi di Lavoro.

Ho collaborato con le altre PO e con i Direttori delle SOS Tecnico
Sanitarie della USL Toscana Centro alla costruzione del percorso che
ha portato alla definizione dell’organigramma del Dipartimento dei
Servizi Tecnico Sanitari e delle sue articolazioni professionali.
Nell’attuale ruolo di Dirigente delle Professioni Sanitarie — Area dei
Laboratori partecipo ai Collegi di Dipartimento e mi relaziono
periodicamente con le PO dell’Area dei Laboratori e con le Strutture
Aziendali di riferimento.

All’interno dello Staff del Responsabile della SOS Tecnico Sanitaria
di Laboratorio ho partecipato alla riorganizzazione gestionale ed
organizzativa delle strutture ed attivitd afferenti all’Area Tecnico
Sanitaria di Laboratorio della USL Toscana Centro.

A livello ex-ASF ho gestito organizzativamente la rete dei POCT
coordinando uno staff multidisciplinare di Professionisti.

Ho coordinato le attivita tecnico sanitarie del Laboratorio Analisi del
P.O. Santa Maria Nuova di Firenze.

In qualita di Posizione Organizzativa ho coordinato le attivita



Capacita e competenze

tecniche

Attivita in qualita di
docente e/o relatore

trasversali dell’area Tecnico Sanitaria di Laboratorio della USL
Toscana Centro relativamente a Formazione, Accreditamento,
Gestione Sistema Qualita, Rischio Clinico ed HTA.

Nel ruolo di facente funzione di Posizione Organizzativa Gestionale
ho gestito le risorse assegnate ai Laboratori di Patologia Clinica del
P.O. Santo Stefano di Prato.

All’interno dello Staff del Direttore della SOC Attivita Diagnostiche
di Laboratorio ho collaborato alla gestione delle attivitd gestionali e
professionali dell’ Area dei Laboratori.

Nel mio attuale ruolo di Dirigente delle Professioni Sanitarie — Area
dei Laboratori assicuro il governo professionale e gestionale del
personale TSLB presente all’interno della USL Toscana Centro.

All’interno del Laboratorio Analisi del P.O. Santa Maria Nuova ho
collaborato all’implementazione, al controllo ed alla gestione di
nuove tecnologie analitiche nonché all’organizzazione complessiva
del servizio. ‘ :

In qualita di Referente Aziendale per le Attivita Decentrate ho
acquisito competenze organizzative e tecnico-professionali elevate
negli ambiti della preparazione dei farmaci antiblastici e nella
gestione delle analisi decentrate.

.In qualita di Coordinatore del Laboratorio Analisi di SMN ho

acquisito competenze gestionali nella organizzazione dei servizi,
nella turnistica e nella gestione dei conflitti e del clima interno.

In qualita di Posizione Organizzativa Professionale e Gestionale ho
acquisito competenze nella standardizzazione dei processi tecnico
sanitari di Laboratorio e nella gestione organizzativa e professionale
di grandi gruppi di Professionisti e di Aree diverse di attivita Tecnico
Sanitarie quali i Laboratori Analisi, le Anatomie Patologiche, i
Servizi Immunotrasfusionali, le Unita di Preparazione dei Farmaci
Antiblastici ed i Laboratori di Sanita Pubblica.

Nel mio attuale ruolo di Dirigente delle Professioni Sanitarie - Area
dei Laboratori ho acquisito competenze specifiche dirette alla
gestione del personale, al processo di budgetting, alla progettazione

di piani occupazionali annuali e pluriennali, alla pianificazione

organizzativa ed alla progettazione di percorsi strategici innovativi,
allo sviluppo delle competenze del personale assegnato.

In qualitd di responsabile scientifico e di docente ho condotto dal
2009 ad oggi quattro corsi di formazione aziendali sulle analisi

~decentrate che hanno visto come discenti TSLB ed INF della

Azienda Sanitaria di Firenze.

In qualita di relatore ho partecipato nel 2011 al convegno “Cultura in
Emogasanalisi” tenendo una relazione sulle problematiche della fase
preanalitica.

In qualita di responsabile scientifico e di docente ho condotto nel
2015 un corso di formazione aziendale sulla standardizzazione dei
processi tecnico sanitari di Laboratorio.

In qualita di docente ho partecipato nel 2017 al convegno “Gestione
delle analisi decentrate e integrazione multidisciplinare dei sistemi



Point Of Care Testing (POCT)”, organizzato dalla ASL Toscana
Nord Ovest, tenendo una relazione dal titolo “Normativa di
riferimento sull’utilizzo dei POCT in Toscana”.

In qualita di responsabile scientifico e di docente ho condotto nel
2017 un corso di formazione aziendale sul significato clinico e sulle
problematiche preanalitiche dell’emogasanalisi..

PRINCIPALI A.Cabrini Azienda Ospedaliera Universitaria di Padova,

.PUBBLICAZIONI D.Pennetta O.ir.m S. Anna - Torino, R. Lamanna Osp.
Santa Maria Nuova ASL 10 - Firenze, LINEE GUIDA
POCT POINT OF CARE TESTING (Rev.0) Pubblicazione:
marzo 2012, Societa Scientifica Telesa

" C. Bettazzi, R. Lamanna, Laboratori Chimica Clinica, Azienda
Sanitaria di Firenze, “TEST DI SCREENING DELLE DROGHE
D’ABUSO SU STRUMENTAZIONE AUTOMATICA UNICEL
DxC 600i DELLA DITTA BECKMAN COULTER?”, Atti Giomate
Mediche di Santa Maria Nuova, settembre 2009.

R. Lamanna e altri, Laboratori Chimica Clinica, Azienda Sanitaria di
Firenze, “LA GLICEMIA DI BASE: STRUMENTI PORTATILI E
DI LABORATORIO A CONFRONTO”, Atti Congresso Simel,
Torino ottobre 2013.

R. Lamanna, D. Crivaro, Diagnostica di Laboratorio, P.O. Santa Maria
Nuova di Firenze, “LA RICERCA E L’ INNOVAZIONE NELLA
STORIA DI SANTA MARIA NUOVA : LA NASCITA DELLA

- DRY CHEMISTRY”, Atti Giornate Mediche di Santa Maria Nuova,
Ottobre 2015.
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